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1. HISTORICO DA ARMCO

1L, A Armco Inc. foi fundada nos EUA no ano de 1900, tornando-se ao longo de sua
existéncia uma das maiores siderurgicas mundiais, Em 1913, a companhia inaugurou no
Brasil a sua primeira opera¢do internacional, e iniciou uma bem-sucedida histéria de
atendimento aos setores de construgdo vidria, saneamento ¢ mineragdo, com uma linha de
tubos de ago corrugado para drenagem de rodovias ¢ ferrovias, fornecendo a época materiais

para a construgdo da Ferrovia Madeira-Mamoreé na regido amazonica.

2. Durante 80 (oitenta) anos, a tecnologia Armco esteve presente no Brasil em diferentes
negocios, sempre ligados ao setor de metalurgia, entre eles a propria fabricagdo dos tubos de

aco corrugado consagrados na engenharia como “Tubos Armco”.

2 Com a crise do setor do ago ao final da década de 1980, a Armco Inc. iniciou uma fase
de desinvestimento de operagdes que resultou na venda de suas empresas no exterior — até

entdo presentes em mais de 60 (sessenta) paises.

4, A subsidiaria brasileira mantinha duas linhas de negocios no pais, uma das quais
denominada Divisdo de Produtos para Constru¢do, fabricante dos “Tubos Armco”, das
defensas metalicas Armco (“Armco Guardrail” — outro produto diretamente identificado pela

marca) ¢ silos metalicos para armazenamento de grios.

< A Armco Staco foi criada em 1993 para suceder a Divisdo de Constru¢dio da Armco
Inc, que foi vendida como negdcio independente aos trés dos seus gerentes em um processo
de Management Buy-Out. Naquela época, o Brasil passava por dificuldades politicas,
econdmico-financeiras, ¢ a compra da companhia pelos seus proprios funciondrios foi a

melhor alternativa encontrada para evitar o encerramento das atividades.

6. Com a constituigdo da Armco Staco foram mantidos os investimentos na tecnologia
exclusiva que otimiza a resisténcia, o desempenho, a durabilidade e a eficiéncia do ago nos

projetos de construgo.

7. O desenvolvimento de solugdes personalizadas para obras de pequeno, médio e
grande porte com prazos de entrega ¢ custos reduzidos permitiu a conquista de novos

segmentos de mercado como agricola, petroleo e industrial. Os bons resultados motivaram a






ampliagdo dos negdcios na América Latina com a abertura da Staco Argentina, da Armco

Staco Chile ¢ da Sadel no Brasil - indastria de ferragens para linhas de transmissao.

8. Em junho de 2010, a Armco Staco conquistou a Certificagio de Qualidade em
Sistema de Gestdo — ISO 9001:2008, momento em que passou a ser considerada empresa de

exceléncia em sistema de gerenciamento dentro de seu escopo de atuagdo.

9. Caminhando para o centenario, a companhia consolidou-se como uma das mais
eficientes e tradicionais empresas do setor metalurgico, lider de mercado em varios
segmentos em que atua no Brasil, na Argentina e nas dezenas de paises para onde exporta

regularmente.

10. Somando-se a tradigdo e boa reputagdo da companhia junto ao mercado, funcionarios,
o apoio de clientes, fornecedores e instituicdes financeiras, 0s novos proprietarios
conseguiram superar os desafios dos primeiros anos, ¢ logo ingressaram em uma fase de

crescimento, multiplicando as vendas, produgado e geragdo de empregos.

11 Em 103 (cento e trés) anos de atuag@o no Brasil — 80 (oitenta) anos como subsidiaria
integral da matriz norte americana e 23 (vinte e trés) anos de propriedade dos atuais
acionistas — a companhia Armco Staco forneceu produtos para obras de infraestrutura de
rodovias e ferrovias, saneamento urbano, constru¢do pesada., mineragdo, portos e outras

inimeras aplicagdes em projetos de engenharia.

12: Ao longo deste tempo, a companhia cumpriu rigorosamente com todos os seus

compromissos junto aos clientes, fornecedores, fisco ¢ funcionarios, ndo_tendo_jamais

atrasado em um dia sequer o pagamento dos salarios.

13, Cumpridos os compromissos financeiros, os acionistas da Armco Staco sempre
destinaram a maior parte dos resultados das operagdes a investimentos na propria companhia,

com isso, alcangaram uma posi¢do importante no ranking das industrias do estado do Rio de

Janeiro.

14, Com sede na cidade do Rio de Janeiro, filial em Resende-RJ, subsidiarias em outros
estados e uma operagiio na Argentina e outra no Chile, o grupo Armco Staco atingiu a
marca de RS 450 (quatrocentos e cinquenta) milhdes de faturamento, com

aproximadamente 750 (setecentos e cinquenta) funciondrios diretos.
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15. Em que pese a crise atualmente enfrentada pela Recuperanda, restara cabalmente
demonstrado ndo apenas que a companhia faz jus a utilizacdo do instituto da recuperagdo
judicial, como também que esta medida reflete a alternativa mais eficaz para a superagdo da

situaco de crise econdmico-financeira que atravessa.

2. RAZOES DA CRISE E NECESSIDADE DE PRESERVACAO DA
EMPRESA

16, Em um movimento quase undnime das industrias brasileiras e estrangeiras com
operagdes no Brasil, diante do desenvolvimento e expansdo da demanda ocorrida a partir de
2009, a Armco Staco decidiu também investir no aumento de sua capacidade de produgao,
caso contrdrio perderia importante participagdo de mercado, inclusive para novos

concorrentes internacionais.

7 No ano de 2010, ja entdo com a capacidade de produgdo tomada, a companhia
precisou contratar com terceiros uma boa parte da fabricagdo de seus produtos, processo de

terceirizagdo que se estendeu até meados de 2013.

18.  Em paralelo, deu inicio a projetos importantes de investimento em equipamentos,
ampliagdo de fabricas, construgdo de uma nova unidade de elevada capacidade de produgio
em Resende-RJ e aquisi¢co de uma empresa de servigos de galvanizagdo em Guarulhos-SP,

sendo todos esses investimentos relacionados a atividade core da Recuperanda.

19.  As projegdes de vendas crescentes vinham se confirmando com demanda robusta em
todos os mercados de atuagdo da companhia, e os investimentos em expansio de capacidade
se mostraram absolutamente acertados, proporcionando a certeza de que os resultados das
operagdes seguiriam suficientes para atender os compromissos correntes € os custos dos

financiamentos contratados para os projetos de investimento.

20.  No entanto, lamentavelmente, o segundo semestre de 2013 comegou a apontar para
uma desaceleragdo geral da economia. Embora os mercados onde a Armco Staco atua nio

tenham sido os mais afetados pela desaceleragdo, 0 més de novembro de 2013 ja registrava

queda de demanda.






21. Ao longo do ano de 2014, os negdcios ainda se¢ mantiveram em patamar razoavel,
sustentados majoritariamente por projetos de concessionarias de rodovias, e a disputa dos
negocios disponiveis se tornou mais acirrada entre os concorrentes, muitos dos quais ja

enfrentando graves dificuldades financeiras.

22, As dificuldades inerentes ao negdcio se somaram a uma deterioragdo do cenario
econdmico nacional, com sérias restrigoes ao crédito bancario e relevante elevagdo da
inadimpléncia de clientes e das taxas de juros. O Pais, atualmente, vivencia uma expressiva
crise em razdo de diversos fatores que dispensam maiores aprofundamentos, por se tratar de

fato publico e notorio.

23, Sem a pretensdo de esgotar o tema, ¢ evidente que o Pais vem sofrendo fortemente
com os efeitos da inflagdo, aumento dos indices de desemprego e retragdo das taxas de
consumo. A crise econdmica (e politica) resultou igualmente no recuo do crescimento de

setores que alavancaram significativamente o segmento da Recuperanda.

24, Neste cendrio de crise, o Banco Itau, credor do maior volume da divida bancaria,
propds organizar um alongamento da divida em conjunto com outros bancos credores, vale
ressaltar que nesse momento a Recuperanda se encontrava adimplente com todos os bancos.
Para isto, a companhia concordou em conceder ao Banco um mandato com prazo de validade

de 3 (trés) meses, assinado no final de 2013.

25. A expectativa gerada a época foi de que, uma vez assinado 0 mandato, a companhia
contaria com maior apoio dos bancos credores na regularizacio de linhas de financiamento

para capital de giro.

26.  No entanto, tal expectativa restou completamente frustrada. Nio bastasse os Bancos
ndo concederem novas linhas de crédito, ainda estenderam o prazo para organizacio do
“Sindicato dos Bancos” por mais de 12 (doze) meses, tendo sido formalizado somente em 28
de novembro de 2014,

27.  Ressalte-se que ao longo de mais de um ano, os Bancos nio concederam novas linhas

de capital de giro, como fora inicialmente conversado.

28.  Com a situagdo financeira ainda mais comprometida, sem o apoio dos bancos no dia-

a-dia por longos 15 (quinze) meses, € ja sem alternativas, a companhia aceitou todas as






condigbes impostas pelos Bancos, firmando Contratos com o Sindicato dos Bancos, que
consistiram no “Instrumento Particular de Constitui¢do de Alienagfo Fiduciaria em Garantia
de Agdes”, “Instrumento Particular de Constituigdo de Cessdo Fiduciaria em Garantia de
Direitos Creditorios, conta Vinculada e outras Avengas™, e “Escritura Publica de Constituigio

de Hipoteca™.

29. A negociagdo ndo refletiu o apoio dos Bancos, eis que nfo concederam condigdes
minimas de refinanciamento, mas sim exigéncias abusivas e exageradas impostas por todas as
instituigdes envolvidas na negociagio, contemplando excesso de garantias, conforme sera

melhor abordado adiante.

30.  Sem acréscimo de “dinheiro novo” neste periodo, somando-se ao fato de que a
consolidagdo dos diversos contratos de financiamento, em diversas modalidades com as
instituigdes financeiras, resultou em uma divida repactuada substancialmente maior que a
original ¢ com taxas e condigdes ainda piores, a situagdo financeira da Recuperanda se

agravou.

31 Como exemplo, apenas os custos da operagdo, incluindo “fee”, advogados,
assessores, frusfees, dentre outros, superaram 5% (cinco por cento) do valor original da
divida, sem considerar os impostos e despesas para quitar os empréstimos originais. E para
agravar ainda mais, os contratos de financiamento originais, que ndo contemplavam garantias
expressivas — a divida era totalmente “clean” —, passaram a vincular todas as garantias reais

disponiveis, inclusive 100% (cem por cento) das proprias agdes da companhia.

32, Tal situagdo levou a companhia a buscar a recuperagdo judicial como meio de
recomposi¢ao de sua divida, majoritariamente bancaria, e renegociagdo com seus credores.
sem prejuizo da manutengdo das atividades, preservagdo dos empregos, e cumprimento de

suas obrigagdes correntes.
3. A CAPACIDADE DA RECUPERANDA DE SUPERACAO DA CRISE
33, Tendo em vista a plena viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda, € certo que

a utilizagdo dos mecanismos e alternativas disponibilizados pelo instituto da recuperagio

judicial serdo efetivamente capazes de promover a superagdo da crise que atravessa.
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34. O histérico da companhia, aqui tdo suscintamente delineado, presta-se para
demonstrar a sua importancia para o cenario econdmico nacional, A partir dai, pode-se
compreender a relevante fungdo social da companhia, seja como prestadora de servigo de alta
relevincia para a coletividade, seja como fonte geradora de empregos, bem como

contribuintes de tributos.

35. Trata-se de empresa viavel, que, ndo obstante a crise que atravessa, atualmente
emprega 275 (duzentos e setenta e cinco) funcionarios, cujo faturamento bruto no ano
de 2015 foi de RS 298.000.000,00 (duzentos e noventa e oito milhdes de reais), sendo

responsavel por 70% (setenta por cento) do mercado de defensa metalica no Brasil.

36. [mportante também ressaltar que além de valiosos e relevantes ativos, a companhia
dispde de investimentos em participagdes societarias em empresas no Brasil e no exterior,
quais sejam: (i) Armco Staco Galvanizagdo Ltda., empresa com sede em Guarulhos-SP, com
participagdo da Recuperanda em 100% (cem por cento) do capital social; (ii) Sadel Indistria
Metalurgica Ltda., com sede em Jacarei-SP, e participagdo de 65% (sessenta € cinco por
cento) da Recuperanda; (iii) Staco Argentina, cuja participagdo da Recuperanda ¢ de 90%
(noventa por cento), com sede em Buenos Aires; e (iv) Armco Staco Chile, contando com

100% (cem por cento) da participagdo, situada em Santiago, Chile.

4. COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO E DEFINICOES DOS
CREDORES

4.1 Credores Concursais

37. O presente plano contempla o pagamento dos Créditos Concursais sujeitos aos efeitos
da recuperagdo judicial (LFR, art. 49), inclusive dos créditos concursais eventualmente ainda

iliquidos.

38, Os credores estdo classificados nos termos estabelecidos pela LFR em seu artigo 41,

da seguinte forma:

Classe I - titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho.

Classe 11 — titulares de créditos com garantia real, inclusive Credor Garantidor.






Classe III — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.
Classe IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de

pequeno porte.

4.2 Credores Extraconcursais e Extraconcursais Aderentes

39, Sao previstas ainda hipoteses de adesdo daqueles credores que, a rigor. ndo se
submetem aos efeitos do Plano de Recuperagdo, assim definidos nos artigos 67 ¢ 84, bem
como no art. 49, § 3° e 4°, todos da Lei 11.101/05, mas que tenham interesse em aderir ao

plano.

40.  Os Credores Extraconcursais poderdo aderir ao presente Plano, obedecendo aos
critérios de pagamento na forma e ordem aqui estabelecidas. Nessa hipotese, serdo referidos

adiante como Credores Extraconcursais Aderentes.

41.  Para fins de adesdo ao presente Plano de Recuperagdo, os Credores Extraconcursais
deverdo manifestar-se expressamente neste sentido por meio de peti¢do a ser protocolada nos
autos do processo de recuperagdo judicial, abdicando de qualquer contestagdo, impugnagio

ou recurso sobre este aspecto.

42, Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de créditos, terdio

tratamento equivalente ao dispensado aos Credores da Classe II.

43 Os creditos que somente venham a se tornar liquidos em momento posterior a
realizagio da Assembleia Geral de Credores, independentemente da natureza ou classe, sejam
.concursais ou extraconcursais aderentes, submeter-se-do0 ao Plano de Recuperagdo nas

mesmas condigdes que os demais credores da mesma classe.

44.  Os Credores que aderirem ao presente Plano de Recuperagdo Judicial se sujeitardo a
todos os seus efeitos, renunciando a qualquer discussdo referente a natureza e a classificagio
do creédito, ndo possuindo, ainda, direito de arrependimento para retornar a condigdo de

credor extraconcursal, salvo na hipétese de descumprimento do Plano e decretacio da






faléncia da empresa, hipotese em que serdo preservados todos os direitos e garantias

concedidas pela Recuperanda anteriormente a Data do Pedido de Recuperagao Judicial,

4.3 Credores Apoiadores

45. A Recuperanda podera buscar solugbes junto a fornecedores de bens e servigos,
instituigoes financeiras e fomentadores, com o objetivo de atingir sua capacidade operacional,

vislumbrando o soerguimento do negocio.

46, Serdo considerados Credores Apoiadores o credor ou grupo de credores, inclusive,
fornecedores, instituigdes financeiras e factorings, que tenham créditos habilitados pela
Recuperanda na presente recuperagdo judicial, mesmo que sua classificagdo definitiva —
inclusive, como eventual credor extraconcursal — ainda dependa de verificagdo e confirmagdo
pelo Administrador Judicial ou pelo i. Juizo competente, que opte por assumir posi¢do de
apoio a Recuperanda através da concessdo de novas linhas de créditos, adiantamento e
liberagdo de novos recursos, liberagdo total ou parcial de garantias — desde que com o
consentimento da Recuperanda, fornecimento continuado de matéria-prima, bens e servigos
em condigdes competitivas ou qualquer outro tipo de concessdo ou transagdo que venha a
ajudar na superagiio da crise. A vantagem econdmica oriunda destes créditos, concessdes ou

transagoes sera considerada como Crédito Investido.

47. A Recuperanda se reserva no direito de aceitar ou ndo as condigdes de valores, prazos,
¢ taxas propostas pelos Credores Apoiadores, podendo, para tanto, contratar, na medida de
sua recuperagdo, com quantos Credores Apoiadores entender necessario, em termos e
diferentes condigdes ajustados entre as partes, buscando sempre as melhores condigdes para

viabilizar a recuperagdo da empresa.

48. A classificagdo de quaisquer operagdes como Crédito Investido dependera de
homologagdo formal do juizo, assegurando-se sempre a transparéncia nas negociagdes e a
possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador, respeitadas as

condigdes comerciais favoraveis a Recuperanda e a justificada necessidade de caixa.






5. MEIOS DE RECUPERACAOQO

5.1 Visao Geral

49, A recuperagdo da Armco é fundamentada em sua reestruturagdo e consequente
geragdo de caixa operacional, a qual podera envolver operagdes de reorganizagdo societaria,
venda de participagdo acionaria da Recuperanda e/ou de empresas do Grupo, tais como Staco
Argentina S/A, Armco Staco Galvanizagdo Ltda., e Sadel Industria Metalirgica Ltda.,
conversdo da divida em capital social, fusdes, incorporagdes, cisdes, transformagdes e
dissolugdes, dentro do seu grupo societario ou com terceiros, ou a transferéncia de bens entre
sociedades do mesmo grupo societario ou a terceiros, ou, ainda, a mudanga de seu objeto
social, a dag@o em pagamento, a alienagdo de ativos isolados, e/ou a reunido de parte dos
ativos da Recuperanda, inclusive os intangiveis, definidos como Unidades Produtivas
Isoladas (UPI), constitui¢do de um Condominio de Credores, ¢ de Fundo de Investimento em

Participagdes — FIP.

50. Em atendimento ao disposto no artigo 53, I, da Lei 11.101/05, a Recuperanda
esclarece que podera se valer dos meios licitos de recuperag@o judicial previstos no artigo 50

da LFR, inclusive:

¢ Concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas (art. 50, inc. I, da LFR);

e (Cisao, incorporagdo, fusdo ou transformagdo da sociedade, constitui¢io de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da
legislacdo vigente (art. 50, inc. IT, da LFR);

e Alteragao do controle societario (art. 50, inc. 111, da LFR):

¢ Substitui¢do total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus
orgaos administrativos;

e Trespasse ou arrendamento de estabelecimento (art. 50, inc. VII da LFR);

¢ Daglo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢io de
garantia propria ou de terceiro (art. 50, inc. IX da LFR);

¢ Constituig¢do de sociedade de credores (art.50, inc. X da LFR);

¢ Venda parcial dos bens (art. 50, inc. XI da LFR);

e Usufruto da empresa (art. 50, inc. XIII da LFR);
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¢ Administragdo compartilhada (art. 50, inc. XIV) e/ou
e C(Constitui¢io de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em pagamento dos

créditos. os ativos do devedor (art. 50, inc. XVI da LFR).

51. A seguir a Recuperanda discrimina de forma pormenorizada como serdo empregados

pela Armco os meios de Recuperagdo Judicial.
5.2 Reestruturacio de Dividas

52.  Para que a Armco possa obter €xito no soerguimento financeiro ¢ operacional, ¢
indispensavel que a Recuperanda possa reestruturar as dividas contraidas perante seus
credores por meio da concessdo de prazos e condigdes especiais de pagamento para suas

obrigagdes vencidas e vincendas, na forma da clausula 6 deste Plano.
5.3 Gestao e Readequacio do Negocio

53.  Desde meados de 2015 e mais intensivamente a partir de 2016, a Armco tem tomado
decisdes de redugdo de custos e despesas operacionais, buscando alinhar os indicadores de

resultado frente a queda das vendas.

54.  Nesta dire¢do, os acionistas contrataram a Leme Partners, empresa especializada em
gestdo de crise, com o objetivo de conduzir o processo de reestruturacio da Armco. Durante
esse periodo inicial, os gestores ja reduziram o quadro de pessoal e despesas gerais de
operacdo, desativaram atividades deficitarias, promoveram terceirizagdo de trabalhos que ndo
impactam diretamente nos resultados e estdo investindo em gestdo profissionalizada, que tem
como principal objetivo apoiar o projeto de reestruturagdo da Armco, implantando
ferramentas de gestdo e boas praticas que promovam disciplina e assegurem os resultados

planejados para o negocio.

55. Diante disso, a Armco, mesmo arcando com os custos de reestruturagdo no ano de

2016, ja apresenta resultados operacionais (EBITDA) positivos ¢ relevantes.





56.  Alternativas de negocios que possam prover entrada de recursos para a companhia
recuperar potencial de vendas e recomposigdo de estoques, ja se encontram em curso e serdo

imprescindiveis para dar suporte ao plano de recuperagio judicial.

87. Vale ressaltar que os compromissos correntes estdo sendo cumpridos, demonstrando
que a companhia esta operando em seu ponto de equilibrio e com a adequagé@o do passivo

compativel a sua geragdo de caixa.

5.4 Financiamento DIP

58 Trata-se de apoio concedido por qualquer credor ou grupo de credores, inclusive,
fornecedores, instituigdes financeiras e facrorings, que tenham créditos habilitados pela
Recuperanda na presente recuperagdo judicial, mesmo que sua classificagdo definitiva —
inclusive como eventual credor extraconcursal e/ou extraconcursal aderente — ainda dependa
de verificagdo e confirma¢do pelo Administrador Judicial ou pelo i. Juizo competente, que
opte por assumir posicao de contribuigdo a Recuperanda através da concessdo de novas linhas
de créditos, adiantamento e liberagdo de novos recursos, liberagdo total ou parcial de
garantias — desde que com o consentimento da Recuperanda, fornecimento continuado de
matéria-prima, bens e servigos em condigdes competitivas ou qualquer outro tipo de
concessdo ou transa¢do que venha a ajudar na superago da crise, os quais terdo o tratamento
previsto nos Artigos 67, 84 e 149 da Lei de Faléncias e demais disposigdes legais aplicaveis,
com objetivo de equalizar a estrutura de capital da Recuperanda, permitindo que a Armco

capte taxas, prazos e recursos mais favoraveis.

59.  Para que a Armco possa recompor o capital de giro necessario para a continuidade de
suas atividades, bem como desenvolver seu plano de negdcios, pode ser necessaria a

obtencdo da colaboragdo junto aos Credores Apoiadores, com a protegdo da Lei 11.101/2005.

60.  Desta forma, podera ser concedido tratamento privilegiado e precedéncia absoluta de
recebimento aos Credores Apoiadores, inclusive em hipotese de superveniente faléncia da
Armco, conforme previsto nos Artigos 67, 84 e 149 da Lei de Faléncias, bem como o

disposto neste Plano.

)
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61. A classificagdo de quaisquer operagdes como Crédito Investido dependera da expressa
concordancia da Recuperanda, assegurando-se sempre a transparéncia nas negociagdes ¢ a
possibilidade de qualquer credor assumir o papel de Credor Apoiador, respeitadas as

condigdes comerciais favoraveis a Recuperanda ¢ a justificada necessidade de caixa.

62. A eleigdo das melhores propostas observara o critério da Recuperanda para aquelas
que oferecerem melhores condigdes econdmico-financeiras para a empresa. Caso haja
semelhanga entre as propostas, sera dada preferéncia ao proponente que ja tenha concedido
crédito a Recuperanda apos a Data do Pedido de Recuperagdo Judicial ou aquele detentor do

maior volume de crédito.

63.  Os Credores Apoiadores poderfio solicitar 4 Recuperanda a prestagio de contas sobre

a aplicagdo dos Recursos Novos, o que serda prontamente atendido.

64. A Recuperanda se reserva o direito de aceitar ou nio as condi¢des de valores, prazos ¢
taxas propostas pelos Credores Apoiadores, podendo, para tanto, contratar com quantos
Credores Apoiadores entender necessario, em termos e diferentes condigdes ajustados entre

as partes, buscando sempre as melhores condigdes para viabilizar a recuperagdo da Armco.
5.5 Alienacéo de Bens e/ou constituicdo de Unidade Produtiva [solada

65. A Recuperanda podera alienar ativos, e/ou podera reunir ativos através da constituicio

de Unidades Produtivas [soladas, para recomposigdo do fluxo de caixa.

66. Para efeitos da excecdio prevista na parte final do Art. 66 da LFR, a Recuperanda

apresenta a relagio de bens no Anexo 2.

67. A(s) Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) — UPI(s) — podera(do) se constituir,
exemplificadamente, (i) da planta industrial de Honorio Gurgel: (ii) de alguns ativos, tais
como veiculos, maquinas, equipamentos € imoveis, operacionais ou ndo, desde que nio
comprometa a continuidade das atividades da empresa; e (iii) elementos incorporeos,
denominados como aqueles intangiveis, contabilizaveis ou ndo, relativos as marcas, desenhos

industriais, patentes, tecnologia em geral, certificagdes e clientela.





68.  Nesta hipotese, o 1. Juizo da Recuperagdo ordenara a veiculagio de edital
estabelecendo uma das modalidades previstas no artigo 142 para a alienagdo da UPI, ocasido
em que os interessados serdo convocados a comparecer na data, local e horario definidos no
edital, para que sejam apresentadas as propostas de aquisi¢do da referida UPI, observados os
prazos previstos no §1° do artigo 142 da LFR, e franqueando-se a presenga de qualquer
credor interessado em acompanhar o procedimento. A alienagdo da(s) UPI(s) nas

modalidades previstas acima dar-se-a(20) pelo maior valor oferecido.

69.  A(s) UPI(s) podera(dao) ser alienada(s) através de procedimento conduzido pela
propria Recuperanda. Tendo em vista se tratar de um negdcio juridico que envolve valores e
complexidade diferenciados, pode-se justificar a necessidade de alienagdo por modalidade
excepceional, diversa daquelas previstas no art. 142, incisos I II e Il da LFR, condicionada a

autorizagdo judicial, conforme disciplinam os artigos 144 e 145,

70. A Armco podera constituir uma ou mais subsidiaria(s) integral(is), Sociedades de
Proposito Especifico (SPE) para operacionalizar a alienagdo da UPL a fim de permitir a
segregacdo dos ativos, inclusive os intangiveis, cujo reflexo contribuira para a maximizagéo

do valor de tais ativos, contribuindo para o soerguimento da Armco.

71.  Os ativos da Recuperanda incluidos na(s) UPI(s) que vierem a ser alienados, mediante
autorizacdo judicial, serdo adquiridos livres de quaisquer Onus, inclusive os de natureza
tributaria e trabalhista, ndo havendo sucessdo dos respectivos adquirentes em quaisquer
obrigagdes da Recuperanda, na forma dos artigos 60, paragrafo unico e 141, II, ambos da
LFR, bem como artigo 133, paragrafo primeiro, do CTN, observado o disposto neste plano ¢
no artigo 50 §1° da LRF.

6. PAGAMENTO AOS CREDORES
6.1 Credores Trabalhistas (Classe I)
72.  Pagamento integral, sem qualquer desconto, no prazo de até 12 (doze) meses na forma

da Lei 11.101/05, contados da publicagdo da decisio de homologagio judicial do Plano de

Recuperagdo, sendo que, credores cujo crédito seja inferior a RS 8.000,00 (oito mil reais)
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serdo pagos em até 6 (seis) meses, incidindo corre¢do monetaria com base no indice TR a

partir da homologagao judicial do Plano.

73. Havendo a inclusdao de algum novo credor trabalhista, cujo crédito seja liquidado ao
longo da recuperagdo judicial ou mesmo apos seu encerramento, sendo sujeito aos efeitos da
recuperagdo judicial, este sera pago em até 12 (doze) meses contados da decisio de
procedéncia da habilitagdo/impugnagio de crédito no processo de recuperagdo judicial, caso
esta RJ ainda esteja em tramite, ou em até 12 (doze) meses contados da liquidagdo definitiva

pelo Juizo competente, caso ja tenha ocorrido o encerramento do processo de recuperagdo

judicial.
6.2 Credores com Garantia Real (Classe II) e Credores Quirografarios
(Classe III)

74.  Os credores detentores de garantia real e quirografarios poderdo, a seu exclusivo
critério, optar por uma das formas de pagamento expostas abaixo, estando a Armco obrigada

a efetuar o pagamento na forma e observadas as condigdes escolhidas pelos credores.

75. A escolha das opgdes podera ser feita no momento do voto, consignando-se em Ata,
ou em ate 30 (trinta) dias corridos, por se tratar de prazo de direito material, contados a partir
da data da aprovagido do Plano em Assembleia Geral de Credores, ou a partir da data da
publicag@o da sentenga de homologacdo do Plano no caso de aprovagdo tacita do mesmo ou
de aplicagdo do artigo 58 §1° da LFR, mediante a entrega do Termo de Opgdo (Anexo 6), no

escritorio do Administrador Judicial e na sede da Recuperanda.

76. O prazo acima previsto € peremptorio, e, uma vez exercida a op¢do, ndo se admitira
retificagdo. Caso o credor titular de crédito com garantia real (classe II) nio se manifeste no
referido prazo, considerar-se-4 exercida a Opgdo II abaixo. Na hipotese de credores titulares
de crédito quirografario (classe I11) e enquadrados como microempresas ou empresa de

pequeno porte (classe 1V) ndo se manifestem no prazo acima mencionado, considerar-se-a

\
/ 6 Q\\J

exercida a Opgéo I11 abaixo.

OPCAO1
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Caréncia: Prazo de 12 (doze) meses contado a partir da ndo concessdo de efeito
suspensivo a quaisquer recursos interpostos contra a decisdo de homologagdo
judicial do Plano, cujo objeto possa implicar na modificagdo dos termos e condigdes

de pagamento contemplados no plano de recuperagéo judicial.

Forma de pagamento: Pagamento de 90% (noventa por cento) do valor nominal do
crédito, conferindo-se remissdo total do saldo remanescente do valor habilitado. O
pagamento sera realizado em periodicidade semestral, de modo que a primeira

parcela tera vencimento 6 (seis) meses apos o término do prazo de caréncia.

Prazo de Pagamento: 102 (cento e dois) meses contados da ndo concessdo de efeito

suspensivo a quaisquer recursos interpostos contra a decisdo de homologagdo
judicial do Plano, cujo objeto possa implicar na modificagdo dos termos ¢ condigoes
de pagamento contemplados no plano de recuperagéo judicial. Tal prazo ndo inclui o

periodo de caréncia acima estabelecido.

Encargos Moratorios: CDI + 1% (um por cento) ao ano, incidente a partir da data da

aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial. ou da data da publicagdo da sentenga
de homologagio do Plano no caso de aprovagao tacita do mesmo ou de aplicagio do
artigo 58 §1° da LFR, desde que ndo seja atribuido efeito suspensivo a quaisquer
recursos interpostos contra a decisdo de homologago judicial do Plano, cujo objeto
possa implicar na modificagdo dos termos e condi¢des de pagamento contemplados

no plano de recuperago judicial.

OPCAO 11

Caréncia: Prazo de 12 (doze) meses contado a partir da nfio concessdo de efeito
suspensivo a quaisquer recursos interpostos contra a decisdo de homologagio
Judicial do Plano, cujo objeto possa implicar na modifica¢do dos termos e condigdes

de pagamento contemplados no plano de recuperagio judicial.

Forma de pagamento: Pagamento de 55% (cinquenta e cinco por cento) do valor

nominal do crédito, conferindo-se remissdo total do saldo remanescente do valor






habilitado. O pagamento sera realizado em periodicidade semestral, de modo que a

primeira parcela tera vencimento 6 (seis) meses apos o término do prazo de caréncia.

Prazo de Pagamento: 60 (sessenta) meses contados a partir da ndo concessdo de
efeito suspensivo a quaisquer recursos interpostos contra a decisdo de homologagao
judicial do Plano, cujo objeto possa implicar na modificagdo dos termos e condigoes
de pagamento contemplados no plano de recuperagdo judicial. Tal prazo ndo inclui o

periodo de caréncia acima estabelecido.

Encargos Moratérios: TR + 1% (um por cento) ao ano, incidente a partir da nio

concessio de efeito suspensivo a quaisquer recursos interpostos contra a decisdo de
homologagdo judicial do Plano, cujo objeto possa implicar na modificagdo dos

termos e condigdes de pagamento contemplados no plano de recuperagdo judicial.

OPCAOQ 111

Forma de pagamento: Parcela unica de até R$ 8.000,00 (oito mil reais), limitada ao

montante individual devido a cada credor, com renuincia a qualquer valor excedente.

Prazo de Pagamento: O pagamento serd liquidado no prazo de at¢ 12 (doze) meses

imediatamente apos a quitagdo da Classe 1.
Juros: Nao havera incidéncia de juros.

Corregdo: Pelo indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n° 8.177/91. de
01.03.1991 e Resolugdes CMN -~ Conselho Monetario Nacional — n° 2437, de
30.10.1997, contados a partir da homologagdo judicial do Plano de Recuperagio
Judicial.

6.3 Credores titulares de Créditos enquadrados como Microempresa ou

Empresa de Pequeno Porte (Classe IV)

77.  Os Credores titulares de Créditos enquadrados como Microempresa ou Empresa de

Pequeno Porte terdo a Quitagéo de seus créditos nos termos da clausula 6.2 acima.
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6.4 Credores Extraconcursais Aderentes

78. Os Credores Extraconcursais Aderentes, definidos no item 5.2, receberdo seus

créditos respeitando-se as condi¢des estabelecidas no item 6.2 acima.

79. Caso os Credores Extraconcursais Aderentes optem por se tornar Credores
Apoiadores, seu pagamento respeitard as condigdes estabelecidas para esta modalidade de

credor.
6.5 Credores Apoiadores

80.  Caso a Recuperanda entenda necessaria a concessdo de Novos Recursos, deverdo ser

observados os termos estabelecidos nos itens 4.3 e 5.4 acima (Financiamento DIP).
6.6 Da Administraciao do Passivo Fiscal

81.  Nao obstante a crise que afetou a Recuperanda, foi possivel a companhia equalizar seu
passivo fiscal, o0 que demonstra de maneira inequivoca a viabilidade da companhia ¢ a

capacidade de soerguimento do negocio.

6.7 Créditos em moeda estrangeira
82.  Os Creéditos em moeda estrangeira, para o fim de determinar a taxa de cambio

aplicavel, serdo convertidos para a moeda corrente nacional na época da contratagio.
6.8 Condicdes para a realizaciio dos Pagamentos

83.  Para a realizagfio dos pagamentos, os credores deverdo dar ciéncia aos cuidados do
Departamento Financeiro da Recuperanda. por meio de carta com aviso de recebimento ou
documento protocolado diretamente na sede operacional da companhia, localizada a Estrada
Jodo Paulo, n® 740, Rio de Janeiro/RJ, com no minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da
data do pagamento, informando o seu nome ou razdo social, CPF ou CNPJ, nome da pessoa
para contato, telefone e os respectivos dados bancarios no Brasil, da seguinte forma: (i)

instituigdo bancaria, (i1) nimero da agéncia, (iii) nimero da conta corrente para deposito,






caso de cessionarios de créditos, deverdo ser apresentados os documentos referentes a cessao,

em via original ou cdpia autenticada, a Recuperanda no prazo previsto neste PRJ.

84.  Os pagamentos que ndo puderem ser realizados em razdo da omissdo das informagdes
de pagamento especificados acima ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.
Nao serdo devidos encargos financeiros caso os pagamentos ndo sejam realizados nesta
hipotese (omissdo das informagdes), ficando a Recuperanda autorizada a realizar o
pagamento da primeira parcela em até 30 (trinta) dias contados do recebimento da carta ou do
documento contendo as informagdes necessarias, e entdo dar continuidade ao pagamento das
demais parcelas na periodicidade definida em sua opgdo de pagamento, conforme estipulado

no item 6.

85. A Armco podera, a seu critério, pagar quaisquer Creéditos por meio da compensacio
de créditos de qualquer natureza que tenha contra os Credores. Neste caso, a compensagio

extinguira ambas as obrigag¢des até o limite dos montantes que se compensarem,

86.  Os pagamentos e distribui¢des realizadas na forma estabelecida no Plano acarretardo a
Quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza
contra a Armco, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.
Com a ocorréncia da Quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado
¢/ou renunciado todos e quaisquer créditos, € ndo mais poderdo reclama-los contra a Armco,
seus controladores, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societario e econdmico, e seus diretores, conselheiros,
acionistas, socios, agentes, funcionarios, representantes, fiadores, avalistas, sucessores e
cessionarios. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos no Plano também
acarretara a quitagdo de todas as obrigagdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da

legislagdo trabalhista.
6.9 Eventos de Antecipacio aos Pagamentos
88. O pagamento dos credores previsto no item 6.2 acima poderd ser antecipado, na

medida em que ocorrerem eventos de antecipagdio aos pagamentos — upside —, que consistem

na hipotese de venda:






6.9.1 Unidades Produtivas Isoladas — UPI’s:

Constituigdo de Unidades Produtivas Isoladas, que poderdo consistir,
exemplificadamente, (1) da planta industrial de Honério Gurgel; (ii) de alguns ativos,
tais como veiculos, maquinas, equipamentos e imoveis, operacionais ou ndo, desde
que ndo comprometa a continuidade das atividades da empresa; e (iii) elementos
incorporeos, denominados como aqueles intangiveis, contabilizaveis ou ndo,
relativos as marcas, desenhos industriais, patentes, tecnologia em geral, certificagdes
e clientela.

O Valor Apurado com tais alienagdes sera revertido para os Credores, apos o
pagamento das despesas com desmobilizagdo e mobilizagdo de nova area (na
hipdtese de alienagdo da sede da Recuperanda), na proporgdo de 50% (cinquenta por
cento), como forma de antecipag@o ao pagamento previsto no item 6.2 acima, sendo
o valor remanescente de 50% (cinquenta por cento) do Valor Apurado a ser
destinado para recomposi¢do do fluxo de caixa da companhia, despesas e novos

investimentos.

6.9.2 “Free Cash Flow”

O Anexo 4 deste Plano contempla a projecéo do resultado operacional (EBITDA) da
Recuperanda para os proximos anos, bem como a destinagdo do caixa com os

respectivos resultados gerados, o que inclui o fluxo de pagamento aos credores.

Os recursos que excederem a previsdo de caixa da Recuperanda, em consonancia

com o fluxo de caixa apresentado no anexo V deste PRJ, serdo denominados como

“Free Cush Flow”,

O “Free Cash Flow™ gerado pela Recuperanda sera destinado na proporgio de 50%
(cinquenta por cento) para antecipagdo de pagamento aos credores. Os demais 50%
(cinquenta por cento) serdo destinados ao reinvestimento no processo produtivo da
Recuperanda e em capital de giro. Esse processo sera calculado anualmente, com
base no encerramento do ano fiscal anterior, sendo certo que a antecipagdo de
pagamento aos credores prevista nesta clausula, estd condicionada a disponibilidade

efetiva de caixa da Recuperanda.






Os investimentos estario em consonancia com o fluxo de caixa apresentado no
anexo V deste PRI, ressalvando a hipotese de eventos fortuitos ou de forga maior,

que se facam necessarios para a continuidade das atividades da Recuperanda.

7. VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

89. A Armco confia ter plena condigdo de liquidar suas dividas na forma proposta, tendo
em vista as projegdes conservadoras frente ao potencial do negocio, know how dos gestores,
posi¢do de lideranga, confianga dos clientes, estrutura logistica ¢ venda ja instalada e a
qualifica¢do de sua méo de obra, dentre outros fatores que lhe asseguram a capacidade de
geragdo das receitas ¢ resultados necessarios para tanto, ressalvando que a companhia se

encontra regular com suas obrigagoes fiscais.

8. HIPOTESE DE FALENCIA

90.  Diante de todo o exposto no presente PRJ, que demostra com clareza e consisténcia
seu projeto de recuperagdo e a real viabilidade de soerguimento da Recuperanda e de
pagamento aos credores, observa-se que a hipotese de rejeigdio do PRJ e consequente

decretacdo de faléncia do Grupo se revela uma péssima alternativa para todos.

91. Vale lembrar que, caso ocorra a decretagdo da Faléncia da Recuperanda, conforme

estabelecido pela LFR, devera ser respeitada a seguinte ordem de pagamento dos créditos:

Art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

I os créditos derivados da legislagao do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta)
saldrios-minimos por credor, ¢ os decorrentes de acidentes de trabalho;

II - créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

I - créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de constituicdo,
excetuadas as multas tributdrias;

1V — créditos com privilégio especial,

V- créditos com privilégio geral,

VI — créditos quirografirios,

VIl — as multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tribuiarias;

VI — créditos subordinados

92.  Destacando-se ainda que:






Art. 84. Serdo considerados créditos extraconcursais e serdo pagos com precedéncia
sobre os mencionados no art. 83 desta Lei, na ordem a seguir, os relativos a:

I — remuneragées devidas ao administrador judicial e seus auxiliares, e crédilos
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho relativos a
servigos prestados apos a decretagdo da faléncia;

1T — quantias fornecidas a massa pelos credores;

11l - despesas com arrecada¢do, administragdo, realizagdo do ativo e distribui¢do do
seu produto, bem como custus do processo de faléncia;

IV — custas judiciais relativas as agdes e execugoes em que a massa falida tenha sido
vencida,

V — obrigacoes resultantes de atos juridicos validos praticados durante a recuperagdo
Judicial, nos termos do art. 67 desta Lei, ou apos a decretagdo da faléncia, e tribuios
relativos a fatos geradores ocorridos apos a decretagdo da faléncia, respeitada a ordem
estabelecida no art. 83 desta Lel.

93. Conforme se observa, a hipotese de faléncia agravaria a posi¢ao de todos os credores,
tendo em vista a inclusio do pagamento preferencial de dividas fiscais, bem como pela

geragdo de um passivo trabalhista.

9. DISPOSICOES GERAIS

94.  As disposigdes do Plano vinculam a Armco e seus Credores, e 0s seus respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Homologagéo Judicial do Plano.

95. A aprovagdo do Plano: (i) obrigara a Recuperanda e seus credores sujeitos a
recuperagdo € aqueles que a ele tiverem aderido, assim como seus respectivos sucessores, a
qualquer titulo; (ii) implicard em novag¢do da divida contraida pela Recuperanda: (iii) a
novagdo mencionada no item anterior ndio alcangara, em qualquer hipétese, os coobrigados,
avalistas e garantidores, igualmente, ndo prejudicara as garantias pactuadas qualquer que seja
a sua natureza; (1v) a aprovagao do Plano de Recuperagio Judicial terd o conddo de suspender
as obrigagdes assumidas pelos coobrigados, avalistas e garantidores enquanto perdurar ¢ até o
cumprimento integral do Plano, ocasido em que ocorrerd a liberagdo de todas as obrigagdes

reais e/ou pessoais e a extingdo de todas as garantias prestadas.

96.  Na hipotese de descumprimento do plano por mais de uma parcela, ndo persistira mais
qualquer suspensdo das obrigagdes de seus coobrigados, fiadores, avalistas e obrigados de

regresso, por qualquer hipétese, e as garantias prestadas pelos mesmos e pela Recuperanda,






sejam reais ou pessoais, podendo ser retomadas toda e qualquer medida de execugdo da

divida em face destes, bem como ser levado a cabo a excussfo das garantias prestadas.

97. O atraso de 1 (uma) parcela sem que seja reputado o descumprimento do Plano sera
permitido apenas em uma oportunidade durante todo o cumprimento do Plano, salvo na
ocasido do pagamento da primeira parcela, ndo podendo a Recuperanda utilizar-se deste
beneficio reiteradas vezes. Ficara obrigada a Recuperanda efetuar o pagamento da parcela

inadimplida ao final do fluxo de pagamento acordado com os credores.

98.  Os credores poderdo contratar um Agente de Monitoramento, para exercer a funcio de
monitorar o cumprimento do Plano, bem como apresentar 4 Recuperanda e aos credores
interessados, relatorios contendo periodicamente o resultado deste monitoramento. O Agente
tera acesso a todas as informagdes financeiras da Recuperanda as quais entender necessarias
ao desempenho de sua atividade. Fica definido que os custos com a contratagdo do Agente de

Monitoramento deverdo ser integralmente arcados pelos credores interessados.

99.  Os credores poderdo contratar, a seu livre critério, empresa especializada para realizar
a avahac¢do dos ativos da Recuperanda. Fica definido que os custos com a contratacdo da

referida empresa deverdo ser integralmente arcados pelos credores interessados.

100. A Armco deverd realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s

termos do Plano.

101.  Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao plano podem ser propostas pela Armco a
qualquer tempo apés a Homologagdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,
alteragdes ou modificagdes sejam submetidas a votagdio na Assembleia de Credores e ali

aprovadas.

102.  No caso de eventuais aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao plano serem
propostas apos a sentenga de encerramento da recuperagdo judicial, na forma do artigo 61 de
LFR, podera ser convocada Reunido de Credores, na forma abaixo, érgio este que terd a
atribui¢do (“Reunido de Credores” ou “RC”) de deliberar sobre as propostas de aditamentos,
alteragdes ou modificagdes ao plano, que contemple condigdes diferentes das definidas no

PRJ ja aprovado pelos credores, desde que pré-aprovadas pela Armco, bem como sobre a

alteracdo de suas condigdes.
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103. A convocacdo da Reunido de Credores sera feita com, no minimo, 6 (seis) dias de
antecedéncia para a 1* convocagao € 5 (cinco) dias de antecedéncia para a 2° convocagdo. A
solicitagdo de convocagdo podera ser feita por iniciativa da Recuperanda ou dos credores que
representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do total dos créditos habilitados na RJ,

por meio jornal de grande circulagdo, contendo de forma resumida a pauta a ser deliberada.

104. Os credores que desejarem participar da Reunido de Credores deverdo manifestar essa
intengdo por meio de carta registrada & Recuperanda com comprovante de entrega, com

antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data prevista na 1° convocagio.

105. A Reunido de Credores sera instalada e presidida pelo credor que detiver o maior
valor de Crédito na data da realizagdo da Reunido de Credores. O presidente da Reunido de

Credores convidara, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.

106.  As Reunides de Credores instalar-se-d0 em 1* convocagdo apenas e tdo somente com a
presenca de credores titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) dos créditos habilitados,

e, em 2" convocagao, com qualquer niimero.

107.  As deliberagdes serdo tomadas pelos credores que representem mais da metade do

valor total dos Créditos presentes @ Reunido de Credores.

108.  Para fins de computo dos votos proferidos pelos credores membros da RC titulares de
créditos em moeda estrangeira, devera ser considerado o valor de tais créditos conforme
convertidos para reais com base na cotagdo de fechamento da taxa de venda de cambio de
Reais por Dolares dos Estados Unidos da América, disponivel no endere¢co SISBACEN —
Sistema de Informagdes do Banco Central do Brasil na rede mundial de computadores

(http://www beb gov br/?txcambio), menu “Cotagdes e Boletins”, opgdo “Cotagdes de

fechamento de todas as moedas em uma data™ para Délares dos Estados Unidos da América,
codigo 220, cotagdes em Real. na data imediatamente anterior a data da realiza¢do da

Reunido de Credores.

109.  Dos trabalhos e deliberagdes da Reunido de Credores seré lavrada ata assinada pelo
presidente, secretdrio e de quantos bastem para constituir a maioria necessaria para as

deliberagGes tomadas na Reunido de Credores. A ata ficard arquivada na sede da empresa.
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110. Os aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao plano vinculardo a Armco ¢ seus
Credores, inclusive os Credores Aderentes, e seus respectivos cessiondrios e sucessores, a

partir de sua aprovagao.

111.  Na hipotese de descumprimento do Plano, o Credor podera declarar o saldo total de
seu Crédito vencido e exigivel antecipadamente e (i) renegociar com a Armco os termos de
pagamento do Crédito, desde que tais termos ndo sejam mais favoraveis do que os previstos
no Plano para sua respectiva classe; (i) usar o Plano como titulo executivo para cobrar o seu
Credito contra a Armco; ou (777) informar o Juizo da Recuperag@o da ocorréncia do evento de

descumprimento do Plano.

112.  Os credores e/ou a Recuperanda poderdo requerer a convocagdo de nova Assembleia
Geral de Credores, para deliberar sobre meios alternativos de pagamento, bem como pela
implementagio de qualquer outro meio de recuperagio além dos previstos no presente Plano,

desde que tais meios sejam pré-aprovados pela Armco.

113. A aprovagdo do Plano, e novagao da divida implicara na baixa definitiva de todos os
apontamentos realizados nos Cadastros Restritivos de Crédito, bem como de todos os
protestos promovidos em nome da Recuperanda, seus coobrigados, avalistas e/ou

garantidores.
114. O Plano foi elaborado a partir de premissas validadas pela Diretoria da Recuperanda.

115. A Armco, e suas controlados sdo auditadas anualmente por empresa independente

com renome internacional.

116.  Vale ressaltar que no desenvolvimento do projeto ndo foi assumida pelos consultores
Juridicos qualquer responsabilidade de auditoria ou verificagio independente das informagdes

fornecidas pela Recuperanda.

117 Todos os indicadores de desempenho, relatorios financeiros e projecdes econdmico-
financeiras, bem como indices de corregdes utilizados no trabalho foram aprovados pela

Diretoria da Recuperanda.

118.  Como as projegdes contemplam expectativas de longo prazo, alguns elementos podem

alterar os resultados esperados para o plano de trabalho tais como: volume de produgéo,
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pre¢os de mercado, alteragdo do ciclo financeiro, condigdes comerciais e politicas no Brasil,

alteragdes dos custos operacionais por situagdes alheias ao historico e as premissas do estudo.

119.  Concedida a Recuperagdo Judicial, e tendo em vista a regra do art. 59, § 1°, LFR, o
Juizo da Recuperagdo determinara todas as providéncias necessarias & implementagio dos
meios previstos, viabilizando o cumprimento do Plano, em especial, autorizando o

Administrador Judicial a proceder em todos os atos necessarios.

120.  Fica eleito o Juizo da Recuperagdo para dirimir todas e quaisquer controvérsias
decorrentes deste plano, sua aprovagio, alteragdo e o cumprimento, inclusive em relagio a
tutela de bens e ativos essenciais para sua implementagio, at¢ o encerramento da

Recuperagdo Judicial.
121.  Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros.

122, Todos os bens moéveis e imoéveis que vierem a ser alienados pela Recuperanda
poderdo ser requisitados pelo i. Juizo da Recuperagdo, que deverd determinar o levantamento

de quaisquer constrigdes que sobre eles possam recair, inclusive judiciais.

123, Na hipotese de qualquer termo ou disposigdo do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposi¢des do Plano devem

permanecer validos e eficazes.

124, Na hipotese de conflito entre as disposicdes do Plano e as obrigagdes. sejam
pecuniarias ou ndo, previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a

Data do Pedido, o Plano prevalecera.

125. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a Armco,
requeridas ou permitidas pelo Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e seriio
consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues ou (i) enviadas por fac-simile, e-mail

ou outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

126.  Todas as comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte forma (ou de outra forma

indicada previamente ao Administrador Judicial e/ou aos Credores):

Armco Staco S/A - Indistria Metalirgica — em Recuperacio Judicial

27






Estrada Jodo Paulo, n° 740, Rio de Janeiro - RJ

127. O Glossario de Termos Utilizados apresentado na parte final do presente documento ¢
parte integrante do Plano de Recuperagéo Judicial e os termos e expressdes nele relacionados

deverdo ser compreendidos no contexto do plano conforme suas definigdes.

128.  E vedada a modificaciio deste material por terceiros, de forma integral ou parcial.

129. O presente Plano ¢ firmado pelos representantes legais da Armco e ¢ acompanhado de

laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos principais bens e ativos, subscritos

il e

CO S/A - INDUSTRIA METAYURGICA - EWRECUPERACAO
Ju

empresas especializadas, na forma da Lei 11,101/2005.

ARMG






10. GLOSSARIO DE TERMOS UTILIZADOS

O presente Glossario € parte integrante do Plano de Recuperagdo Judicial e os termos e
expressdes a seguir relacionados deverdo ser compreendidos no contexto do plano, conforme
definigdes abaixo. As designagdes contidas entre parénteses e aspas deverdo ser tidas por

sinénimos das expressoes que as antecedem.

Administrador Judicial: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da Recuperagdo, nos
termos do Capitulo II, Segdo III, da Lei de Faléncias, Escritorio de Advocacia Costa Ribeiro,

Faria Advogados Associados, com registro na OAB/RJ n.° 12,797,

Aprovaciao do Plano: Aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos do
Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que
votar o Plano, ainda que o Plano ndo seja aprovado por todas as classes de Credores. Na
hipotese de auséncia ou desisténcia de objegdes, ou no caso do Plano ndo ser aprovado por
todas as classes de Credores, nos termos do art. 45 da Lei de Faléncias, a data da Aprovacio
do Plano coincidird com a data da disponibilizagdo, no Diario Oficial, da decisio que
homologar judicialmente o plano nos termos do art. 58, capur e §1°, da Lei de Faléncias,

respectivamente.

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia a ser instalada nos termos e para as
finalidades especificadas no artigo 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos credores
relacionados no art. 41 da LFR (titulares de créditos derivados da legislagio do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia real; titulares de

créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados).
Concesséio da Recuperacdo Judicial: Data do trinsito em julgado da decisdo judicial que
conceder a recuperagdo judicial, e que sera considerada para efeitos de vigéncia de quaisquer
obrigagdes contempladas no presente plano de recuperagio judicial.

CPC: Lei n° 5.869/73 — Cédigo de Processo Civil.

Crédito Concursal: Sera o montante de crédito habilitado na Recuperagao Judicial, seja pela

Recuperanda por meio da relagdo de que trata o artigo 52, §1°, inciso 11 da LFR, relacdo esta
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que sera substituida pela relagao de que trata o artigo 7° §2°, alterada pelo julgamento com
transito em julgado de eventuais Impugnagdes ou pelo Quadro Geral de Credores (QGC)

homologado judicialmente nos termos do artigo 18.

Crédito Investido: A vantagem econdmica oriunda dos créditos concedidos através de novas
linhas de créditos, adiantamento e liberagdo de novos recursos, liberagdo total ou parcial de
garantias — desde que com o consentimento da Recuperanda, fornecimento continuado de
bens e servigos em condigdes competitivas ou qualquer outro tipo de concessdo ou transagio
que venha a ajudar na superagdo da crise da Armco, por credor ou grupo de credores,
inclusive fornecedores, instituigdes financeiras e facforings, que tenham créditos habilitados
pela Recuperanda na presente recuperag@o judicial, mesmo que sua classificagdo definitiva —
inclusive como eventual credor extraconcursal — ainda dependa de verificagio e confirmagio

pelo Administrador Judicial ou pelo i. Juizo competente.

Créditos Nao Sujeitos ao Plano: Créditos detidos pelos Credores Nao Sujeitos ao Plano.
Créditos Sujeitos ao Plano: Créditos detidos pelos Credores Sujeitos ao Plano.
Créditos Trabalhistas: Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas.

Créditos Quirografirios: Créditos detidos pelos Credores Quirografarios.

Créditos titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte: Creditos detidos pelos Credores titulares de créditos enquadrados como microempresa

ou empresa de pequeno porte.

Credores Apoiadores ou Credor Apoiador: Trata-se de credor ou grupo de credores,
inclusive fornecedores, institui¢des financeiras e factorings, que tenham créditos habilitados
pela Recuperanda na presente recuperagdo judicial, mesmo que sua classificagio definitiva —
inclusive como eventual credor extraconcursal — ainda dependa de verificagao e confirmagdo
pelo Administrador Judicial ou pelo i. Juizo competente, que opte por assumir posigdo de
apoio a Recuperanda, através da concessdo de novas linhas de créditos, adiantamento e
liberagdo de novos recursos, liberagdo total ou parcial de garantias — desde que com o

consentimento da Recuperanda, fornecimento continuado de bens e servigos em condi¢des





competitivas ou qualquer outro tipo de concessdo ou transagdo que venha a ajudar na
superagdo da crise. Serdo considerados ainda, conforme ja submetido ao crivo do Juizo da RJ,
para estes fins, as instituigdes financeiras que ja concederam novas linhas de crédito a

Recuperanda.

Credores Concursais (Credores Sujeitos 2 Recuperacao Judicial): Detentores de Créditos
Concursais, nos termos do art. 49 da Lei 11.101/05, ou seja, todos os créditos existentes na
data do pedido, ainda que ndo vencidos, excluidos os créditos definidos como
extraconcursais, os créditos fiscais e aqueles indicados no art. 49, §§ 3° ¢ 4° da LFR, desde
que assim reconhecidos judicialmente, observando-se o disposto na relagdo de credores
vigente, seja a do artigo 52, §1° II, a do artigo 7°, §2° com as alteragdes decorrentes do
transito em julgado de Impugnagdes ou 0 QGC homologado judicialmente.

Credores Extraconcursais: Credores que se enquadrem na defini¢do do art. 67 ¢/c art. 84 da
LFR e que, a principio, ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, assim
reconhecidos judicialmente, observando-se o disposto na relagdo de credores vigente, seja a
do artigo 52, §1° 11, a do artigo 7°, §2° com as alteragdes decorrentes do transito em julgado

de Impugnagdes ou o QGC homologado judicialmente.

Credores Extraconcursais Aderentes: Credores detentores de créditos extraconcursais que
aderirem ao Plano de Recuperagio proposto, passando a submeter-se aos efeitos da

Recuperagao Judicial.

Credores Trabalhistas: Credores Sujeitos ao Plano, detentores de créditos derivados da
legislagio do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41. I, da Lei

de Faléncias.

Credores Quirografirios: Credores Sujeitos ao Plano, detentores de créditos quirografarios,
com privilegio especial, com privilégio geral ou subordinados, nos termos do art. 41, 111, da

Lei de Faléncias.

Credores titulares de Créditos enquadrados como Microempresa ou Empresa de
Pequeno Porte: Credores Sujeitos ao Plano, detentores de créditos enquadrados como

microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos da Lei Complementar n® 147, de

R

2014, que incluiu o inciso IV ao artigo 41 da Lei de Faléncias.






CTN: Lein® 5.172/66 - Codigo Tributario Nacional.
Data do Pedido: A data em que o pedido de recuperagao judicial foi ajuizado.

Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 3* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, por meio do qual foi deferido o

processamento da presente recuperagdo judicial, nos termos do art. 52 da Lei 11.101/05.

Diario Oficial (D.O.): Publicagdo veiculada pela imprensa oficial do Poder Judiciario do

Estado do Rio de Janeiro.

Divida Novada: Soma dos créditos pertencentes aos credores concursais € aos

extraconcursais que optarem por aderir ao plano de recuperacéo judicial.

Edital de Alienagio da UPI: E o edital que devera ser publicado nos autos da recuperagdo
judicial, em atendimento a LFR, que ofertara publicamente a alienagdo da UPI. Neste edital,
devera contemplar o procedimento de alienagdo da referida UPI, bem como todo o

procedimento para a apresentagdo das propostas para a posterior arrematagdo da UPI.

Eventos de Antecipagido aos Pagamentos: E a antecipagio ao pagamento dos credores
previsto no item 6.2, na medida em que ocorrerem eventos de antecipagdo aos pagamentos —
upsides —, que consistem na hipétese de venda de Unidades Produtivas Isoladas (UPI's) efou

Participagdes Societarias da Recuperanda em outras Companhias.

Financiamento DIP: E o apoio concedido por qualquer credor ou grupo de credores,
inclusive fornecedores, instituigdes financeiras e factorings, que tenham créditos habilitados
pela Recuperanda na presente recuperagdo judicial, mesmo que sua classificagio definitiva —
inclusive como eventual credor extraconcursal e/ou extraconcursal aderente — ainda dependa
de verificagdo e confirmagdo pelo Administrador Judicial ou pelo i. Juizo competente, que
opte por assumir posi¢do de contribuigdo 4 Recuperanda através da concessio de novas linhas
de creditos, liberagdo total ou parcial de garantias — desde que com o consentimento da
Recuperanda, adiantamento e liberagdio de novos recursos, fornecimento continuado de bens

¢ servigos em condigdes competitivas ou qualquer outro tipo de concessdo ou transacdo Gue
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venha a ajudar na superagdo da crise, os quais terdo o tratamento previsto nos Artigos 67, 84
e 149 da Lei de Faléncias e demais disposig0es legais aplicaveis, com objetivo de equalizar a
estrutura de capital da Armco, permitindo que a Recuperanda capte taxas, prazos € recursos

mais favoraveis.
Armco: Tratamento conferido a empresa Recuperanda.
Impugnacio ou Impugnagdes: Mecanismo judicial de que trata o artigo 13 da LFR.

Juizo da Recuperacfo: Juizo da 3" Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do

Rio de Janeiro.
LFR: Lei n° 11.101/05 — Lei de Recuperagéo de Empresas e Faléncias.

Meios de Recuperacdo Judicial: Quaisquer meios licitos capazes de viabilizar o
soerguimento das atividades da Recuperanda, inclusive os exemplificados no artigo 50 da
LFR.

Partes Relacionadas: Sdo Partes Relacionadas da Armco seus administradores, acionistas e

diretores.

Plano de Recuperacio, Plano ou PRJ: Plano apresentado na forma e nos termos do art. 53
da LFR, no qual sdo expostos os meios de recuperagio a serem adotados ¢ as condi¢des de

pagamento dos credores.

Quadro Geral de Credores (QGC): Relagdo de credores homologada judicialmente, nos
termos do artigo 18 da LFR.

Quitagdo: Meio de extingdo da obrigagdo, operando-se de forma plena, ampla, rasa,
irrestrita, irretratdvel e irrevogavel, abrangendo ainda obrigagdes principais e acessorias de
qualquer natureza, real ou pessoal, qualquer que seja a fonte de responsabilidade, incluindo as

de cunho legal ou contratual.






Recuperanda: Companhia autora da agdo de recuperagdo judicial n® 0190197-
452016.8.19.0001 e que apresenta o presente Plano de Recuperagdo.

Recursos Novos: Trata-se dos recursos concedidos através do Financiamento DIP.

Reunido de Credores: Trata-se da Reunido de Credores que sera instalada no caso de
eventuais aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao plano serem propostos apos a sentenga

de encerramento da recuperagdo judicial, na forma do artigo 61 de LFR.

RJ: Recuperagio Judicial.

Terrenos: Sdo os Terrenos que consistem nas plantas industriais de Resende ¢ Honorio

Gurgel.

Unidade Produtiva Isolada ou UPI: Parcela do patrimdnio da Armco composta por bens
corporeos e incorporeos, direitos e obrigagdes, que sera destacada para alienagio nos termos
do art. 60 da Lein® 11.101/05.

A utilizagdo da palavra “incluindo™ ou “inclusive” no presente plano seguida de qualquer
declaragdo, termo ou matéria genérica ndo podera ser interpretada de forma a limitar tal
declaragio, termo ou matéria aos itens ou matérias especificos inseridos imediatamente apos
tal palavra, bem como a itens e matérias similares, devendo, ao contrario, ser considerada
como referéncia a todos os outros itens ou matérias que poderiam ser razoavelmente inseridos

no escopo mais amplo possivel de tal declaragdo, termo ou matéria.

11. RELACAO DE ANEXOS
I- Laudos Econdmico-Financeiros subscritos por profissional legalmente habilitado:
2- Relagao dos ativos, conforme artigo 66 da LFR;
3- Laudo de avaliagdo dos Terrenos, subscrito por profissional legalmente habilitado;
4- Plano de negdcios;
5- Fluxo de pagamento;

6- Termo de Opgio.
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